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ВСТУП 

1. Мета дисципліни – є формування уявлення про структуру процесів 

управління проектами на основі міжнародних стандартів, а саме про опис 

складових основних галузей знань проектного управління та процесів 

управління проектами, їх практичне відпрацювання та інтеграція, 

формування комплексного календарного плану, оволодіння сучасними 

інструментами управління.  

 

2. Попередні вимоги до опанування або вибору навчальної дисципліни: 

1) розуміння сутності та основних процесів стратегічного управління, 

командоутворення та розробки концепції проекту, а також основ 

ініціації проектної діяльності; 

2) знання поняття «проект», його цілей, задач, характеристик; понять 

«результат проекту» та «продукту проекту», «концепція проекту», 

процесів формування паспорту проекту, економічного обґрунтування 

проекту, визначення умов життєздатності проекту; 

3) володіння сучасними методами і засобами отримання, зберігання і 

обробки інформації; використанні базових теоретичних знань, умінь і 

практичних навичок для інформаційного та організаційного 

забезпечення наукової та науково-педагогічної діяльності; про здатність 

виявляти і аналізувати актуальні проблеми сучасного розвитку науки і 

освіти, в тому числі проблеми підвищення ефективності діяльності 

наукових колективів та науково-педагогічних працівників 

3. Анотація навчальної дисципліни: 
Дисципліна присвячена питанням вивчення базової методології 

управління проектами: розробці статуту проекту, визначення змісту і 

побудови головної ієрархічної структури робіт проекту, визначення переліку 

робіт та їх параметрів і побудова календарного плану проекту. В межах 

дисципліни розглядаються процеси формування основних моделей проекту 

та методів моделювання. А саме: модель статуту проекту та методи 

управління інтеграцією в проектах, побудова ієрархічної структури робіт 

проекту та методи декомпозиції, модель робіт проекту та методи сітьового 

моделювання, методи розрахунку розкладів робіт у часі, модель ресурсів, 

методи вирішення ресурсних конфліктів, методи розрахунку кошторисів та 

складання бюджету проекту, методи моніторингу та визначення відхилень по 

часу та вартості проекту тощо. 

 

4. Завдання (навчальні цілі): 

 ознайомити з термінологією та ключовими поняттями проектного 

управління у галузі наукової діяльності; 

 усвідомити специфіку наукових проектів; 
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 сформувати базові знання у галузі управління науковими проектами, 

наукометрії та бібліометрії; 

 отримати уявлення про особливості наукової творчості та підвищення 

ефективності праці науковців; 

 вивчити методологію наукометричних оцінок результативності наукової 

діяльності та вміти виконувати аналіз кількісних закономірностей 

розвитку наукових проектів. 

 

5. Результати навчання за дисципліною:  
Результат навчання 

(1. знати; 2. вміти; 3. комунікація; 4. 
автономність та відповідальність) Методи викладання 

і навчання 

Методи 

оцінювання 

Відсоток у 

підсумкові

й оцінці з 

дисципліни 
Ко

д 
Результат навчання 

1.1 Знати структуру, компоненти 

методологій, моделей, методів та 

засобів управління проектами 

Лекції, практичні 

заняття, самостійні  

роботи 

 

Тест, 60% 

правильних 

відповідей, бліц 

опитування, 

творчі 

завдання, Саse 

study, 

презентація 

 

6% 

1.2 Знати методології управління 

проектами 

6% 

1.3 Знати інструменти управління 

галузями знань в управління 

проектами 

6% 

1.4 Знати галузі знань управління 

проектами 

6% 

1.5 Знати моделі та методи планування, 

виконання та моніторингу проектів 

5% 

1.6 Знати особливості управління 

проектами та важливість м’якого 

компоненту в управлінні проектами 

6% 

2.1 Вміти розробляти проекти та їх 

впроваджувати в практику на основі 

нових технологій, виконувати 

моніторинг проектів з використанням 

сучасних методів та засобів, 

оцінювати економічну ефективність 

проектів, використовувані типові 

схеми управління проектами за 

допомогою сучасних методів 

Командний 

захист 

виконання 

завдання, 

презентація 

6% 

2.2 Вміти застосовувати на практиці 

методології, методи та засоби 

управління проектами 
Індивідуальний 

захист 

виконання 

завдання, 

тестування 

 

6% 

2.3 Вміти розробляти етапи вирішення 

задач управління проектами, в тому 

числі з застосуванням комп’ютерів 

6% 

2.4 Вміти застосовувати методи 

інвестування та підготовки проектів, 

аналізу інвестиційних можливостей 

та переводу організації на проектно-

орієнтовану форму управління 

6% 
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2.5 Вміти оцінювати методи та системи 

комп‘ютерної підтримки прийняття 

управлінських рішень, методи 

управління часом, вартістю проектів, 

їх якістю та ризиками, людськими 

ресурсами та закупівлями та 

застосовувати їх на практиці 

Лекції, практичні 

заняття, самостійні  

роботи 

 

6% 

3.1 Взаємодіяти при формування 

структурних моделей складових  

проектів 

Індивідуальний 

захист 

виконання 

завдання, 

тестування 

 

3% 

3.2 Взаємодіяти при виконанні процесів 

управління проектами 

3% 

3.3 Адаптувати процеси різних галузей 

знань з управління проектами для 

побудови регламентів управління 

конкретними проектами 

 

3% 

3.4 Взаємодіяти при розробці кошторисів 

та бюджетів при управлінні проектами 

3% 

3.5 Взаємодіяти при виборі методології 

або їх комбінацій для побудови 

гібридних методологій управління 

проектами 

3% 

4. Продемонструвати розуміння 

особистої відповідальності за 

професійні та управлінські рішення чи 

надані пропозиції, які можуть 

впливати на результати проектної 

діяльності. 

 

Теми самостійного 

опрацювання 
Захист 

результатів 

виконання 

самостійної 

роботи 

 

До 20% 
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6. Схема формування оцінки. 

6.1. Форми оцінювання здобувачів освітньо-наукового ступеня: 

- оцінювання впродовж навчального періоду: 
1. Активна робота на лекції, усні відпові: PH1.1, PH1.2, PH1.3, PH1.4– 5 балів/3 

бали;  

2. Виконання завдань, винесених на самостійну роботу: PH2.1, PH2.2 – 5 балів/3 

бали; 

3. Контрольна робота 1: PH1.1, PH1.2, PH2.1, PH2.2 – 15 балів/9 балів;  

4. Контрольна робота 2: PH1.3, РН1.4, PH2.1, PH2.2 – 15 балів/9 балів; 

6. Захист проекту: PH2.1, PH2.2, PH2.3, PH3.1, PH4.  – 20 балів/12 балів; 

- підсумкове оцінювання: екзамен. 

- максимальна кількість балів, які можуть бути отримані: 40 балів;  

- рубіжний рівень оцінки на іспиті є 24 бали; 

- результати навчання, які будуть оцінюватись: PH1.1, PH1.2, PH1.3, PH1.4;  

- форма проведення і види завдань: письмова робота 

 

Для здобувачів освітньо-наукового ступеня, які набрали сумарно меншу 

кількість балів ніж критично-розрахунковий мінімум – 20 балів для допуску до 

повторного складання іспиту необхідно здати контрольні роботи та захистити 

проект. 

Рекомендований мінімум – 36 балів. 

 

6.2. Організація оцінювання: 
Обов’язковим є виконання завдань, винесених на самостійну роботу, та 

модульних контрольних робіт за графіком робочої програми. 

 

У частину 1 входять теми 1 - 3, у частину 2 – теми 4 – 6 ,у частину 3 – теми 7 – 

9. Обов’язковим для екзамену є виконання усіх контрольних робіт та захист 

проекту до вказаної викладачем дати, перед початком екзаменаційної сесії, 

згідно навчального плану. Переписування чи перескладання тем не 

практикується. Дозволяється здача окремих завдань модульних тем у проміжках 

між написанням модульних контрольних робіт (наприклад, перша тема здається 

до здачі наступної модульної контрольної роботи у будь-який зручний для 

викладача та студента час).     

 

Терміни проведення форм оцінювання: 

1. Контрольна робота: до 5 тижня навчального періоду. 

2. Контрольна робота: до 13 тижня навчального періоду. 

3. Захист проекту: до 10 тижня навчального періоду.  

 

У випадку відсутності з поважних причин відпрацювання та перездачі 

контрольні роботи здійснюються у відповідності до „Положення про 

організацію освітнього процесу”. 
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Шкала відповідності оцінок: 

Відмінно / Excellent 90-100 

Добре / Good 75-89 

Задовільно / Satisfactory 60-74 

Незадовільно з можливістю повторного 

складання / Fail 
35-59 

Незадовільно  з обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни / Fail 
0-34 
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77..  ССТТРРУУККТТУУРРАА    ННААВВЧЧААЛЛЬЬННООЇЇ    ДДИИССЦЦИИППЛЛІІННИИ  

ТЕМАТИЧНИЙ  ПЛАН  ЛЕКЦІЙ, ПРАКТИЧНИХ ТА САМОСТІЙНИХ 

РОБІТ 

№ 

п/п 
Назва  лекції 

Кількість годин 

Л
ек

ц
ії

 

П
р
ак

ти
ч
н

і 

К
о
н

са
т.

 

С
/Р

 

1.  
Тема 1. Вступ. Управління інтеграцією в проектах. Основні 

функції та компоненти управління проектами.  
2 -  - 

10 

2.  

Тема 2.1 Управління змістом проекту. Процеси 

визначення змісту та правила формування WBS 

проекту. 

Практична 1. Формування структури та змісту статуту 

проекту. 

2 2  

10 

3.  

Тема 2.2 Управління змістом проекту. Процеси управління 

змістом. 

Практична 1. Формування опису статуту проекту. 

2 1  

10 

4.  

Тема 3.1 Управління часом виконання проекту.  

Формування переліку робіт. 

Самостійна робота 1.Формування матриці вимог проекту. 

2   

11 

5.  

Тема 3.2 Управління часом виконання проекту.  

Визначення послідовності робіт. 

Самостійна робота 2. Формування ієрархічних структур 

проекту. 

2   

11 

6.  

Тема 3.3 Управління часом виконання проекту. Правила  

розрахунок у  розкладу. 

Самостійна робота 3. Формування переліку робіт проекту та 

побудова сітьової моделі проекту. 

2   

11 

7.  

Тема 3.4 Управління часом виконання проекту.  Побудова 

календарного плану. 

Самостійна робота 4. Формування розкладів робіт проекту у 

часі. 

2   

11 

8.  

Тема 4.1 Управління вартістю в проектах. Управління 

ресурсами та розробка кошторисів проекту. 

Самостійна робота 5. Розробка календарного плану проекту. 

2   

11 

9.  

Тема 4.2 Управління вартістю в проектах. Формування 

бюджету проекту. 

Самостійна робота 6. Формування кошторису та бюджету 

проекту. 

2   

11 

 Підсумкова контрольна робота (тест)  1 2  

 ВСЬОГО 18 4 2 96 

 

Загальний обсяг 120 год.1, в тому числі: 

Лекцій – 18 год. 

Практичні – 4 год. 

Консультації – 2 год. 

Самостійна робота - 96 год. 

                                           
1 Загальна кількість годин, відведених на дану дисципліну згідно навчального плану. 
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8. РРееккооммееннддоовваанніі  дджжееррееллаа::  

Основні 

1. Методичні вказівки до проведення практичних, лабораторних занять та 

виконання самостійної роботи з дисципліни «Методологія, методи та 

засоби управління проектами» для студентів магістерської освітньої 

програми «Управління проектами» - К.: КНУ імені Тараса Шевченка, 

2019. - 42с. Електронний ресурс: 

http://moodle.fit.knu.ua/course/view.php?id=157 

2. Положення про організацію освітнього процесу у Київському 

національному університеті імені Тараса Шевченка- К.: КНУ імені Тараса 

Шевченка, 2018. – 112 с. 

3. V. Morozov, O. Kalnichenko, S. Bronin, Development Of The Model Of The 

Proactive Approach in Creation Of Distributed Information Systems in 

Eastern-European Journal of Enterprise Technologies, № 43/2 (94), 2018, pp. 

6-15. 

4. V. Morozov, V. Ostakhov, N. Artykulna, Analysis of Models for IT Projects 

Prioritization in Telecommunication Company Portfolio. Proceedings of the 

International Scientific Conference -TCSET 2018 "Advanced Trends in 

Radioelectronics, Telecommunications and Computer Engineering", Published 

in the “Academic journals & Conferences” of Lviv, Polytechnic National 

University, Lviv-Slavske, February 20-24, Ukraine, 2018, pp. 320-325. 

5. V. Morozov, O. Kalnichenko, A. Khrutba, Managing of Change Streams in 

Projects of Development Distributed Information Systems. Proceedings of the 

2018 IEEE Second International Conference on Data Stream Mining & 

Processing (DSMP), Lviv Polytechnic National University, Lviv, Ukraine 

August 21-25, 2018, pp. 346-352. 

6. V. Morozov, V. Ostakhov, N. Artykulna, Models of IT Projects KPIs and 

Metrics. Proceedings of the 2018 IEEE Second International Conference on 

Data Stream Mining & Processing (DSMP), Lviv Polytechnic National 

University, Lviv, Ukraine August 21-25, 2018, pp. 50-56. 

7. V. Morozov, O. Kalnichenko, Iu. Liubyma, Anticipative Approach to Project 

Management for the Creation of Distributed Information Systems. Proceedings 

of the 2018 IEEE XIII-th International Scientific and Technical Conference on 

COMPUTER SCIENCE AND INFORMATION TECHNOLOGIES (CSIT), 

Lviv Polytechnic National University, Lviv, Ukraine, September 11-14, V.2, 

2018, pp. 207-211. 

8. Управління проектами: процеси планування проектних дій [Текст]: 

підручник / І.В. Чумаченко, В.В. Морозов, Н.В. Доценко, 
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